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2022 was opnieuw een jaar van verbinding voor Pathé, 
nadat de bioscopen aan het begin van het jaar weer 
openden. Maar het was ook een jaar waarin we Pathé 
Thuis weer terugbrachten naar de Pathé familie en een 
aantal van onze bioscopen vernieuwden. We openden 
een gloednieuwe bioscoop in Leeuwarden en verbouwden 
verschillende bioscopen, zoals Pathé Haarlem en Pathé 
Tilburg Centrum. Deze zijn nu uitgerust met Relax 
Seats, nieuwe Drinks & Bites Shop (Haarlem) en een 
vernieuwde IMAX-zaal met 4K Laserprojectie (Tilburg). 

Als we terugkijken op het afgelopen jaar zijn we trots 
op de positieve impact die we hebben gehad en onze 
maatschappelijke rol die we verder hebben ontwikkeld. 
Verschillende initiatieven hebben ons in staat gesteld 
om mensen verder met elkaar te verbinden. We hebben 
gesprekken gevoerd over maatschappelijk relevante en 
actuele thema’s, zoals gender, diversiteit en LHBTIQ+. 
Dit gebeurde tijdens evenementen zoals Internationale 
Vrouwendag en de Internationale dag van de Culturele 
Diversiteit. Op deze momenten konden we laten zien 
hoe Pathé niet alleen een bedrijf is in de stad, maar 
ook voor de stad, om het leven van zowel bezoekers als 
medewerkers te verrijken.

 

Het belang van verbinding benadrukken we steeds meer. 
In onze interne bedrijfsvoering komt dit tot uiting in ons 
eigen diversiteit- en inclusiviteitsbeleid. We hebben een 
klankbordgroep samen gesteld om alle (grote en kleine) 
beslissingen te toetsen en van elkaar te leren. Op deze 
manier creëren we ruimte voor iedereen en kunnen we 

samen groeien. Het ontwikkelen van diversiteit en 
inclusiviteit is een lange weg, en het is belangrijk om 
realistisch te zijn. Het is een reis die we samen maken, 
en het kost tijd om ons doel te bereiken. Maar we blijven 
werken aan D&I en leren van elkaar en met elkaar.

Ook op het gebied van onze milieu-impact kijken we 
terug op mooie initiatieven. Zo hebben we tijdens Earth 
Day een zonnepanelen-actie georganiseerd, waarbij 
we bijna 300 zonnepanelen hebben geplaatst op het 
dak van Pathé Arena. Inmiddels hebben we bijna 
5.000 zonnepanelen op de daken van onze bioscopen 
geïnstalleerd! Op deze manier versnellen we de 
beweging naar een minimale klimaatimpact. Ook hebben 
we in 2022 maar liefst 2,5 miljoen flesjes gerecycled. 
In totaal betekent dit nu 84% recycling van al onze 
afvalstromen. We streven ernaar erkend te worden als 
een inclusieve en maatschappelijk betrokken betrokken 
bioscoop, zowel intern als extern. We willen niet alleen 
overstappen op hernieuwbare energie, maar ook onze 
energievraag verder verminderen door duurzamer te 
bouwen en te werken aan gedragsverandering.

Zowel de sociale thema’s als de milieuthema’s waar we 
aan werken, zien we als een reis. We hebben al mooie 
stappen gezet, maar we blijven hard werken om het 
steeds beter te doen. Als onderdeel van de stad, het 
leven van onze bezoekers en medewerkers, en de wereld 
om ons heen, streven we ernaar om zoveel mogelijk 
positieve impact te creëren. Samen werken we aan 
Pathé, met als doel een klimaatneutrale, inclusieve en 
maatschappelijk betrokken bioscoop te zijn.

 
 
Jacques Hoendervangers

Algemeen Directeur Pathé

VOORWOORD

ALS ONDERDEEL VAN DE STAD, HET LEVEN VAN ONZE 
BEZOEKERS EN MEDEWERKERS, EN DE WERELD 
OM ONS HEEN, STREVEN WE ERNAAR OM ZOVEEL 
MOGELIJK POSITIEVE IMPACT TE CREËREN. 
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FACTS & FIGURES

11,2 MILJOEN  
BEZOEKERS

29 BIOSCOPEN 21 STEDEN1.850 MEDEWERKERS

4.923 ZONNEPANELEN 
VERSPREID OVER 8 

BIOSCOPEN

19 BIOSCOPEN  
MET EEN ONGEHINDERD 

KEURMERK

246 ZALEN245 FILMS 
2022

 

602.303 
STARBUCKS GEDRONKEN

521.969  
ZAKKEN CHIPS

11,7  
MILJOEN LITER POPCORN

5.316.695 
DRANKJES IN PET FLESJES

FOOD & BEVERAGE

45.950 
BAKJES VERSE NOTEN
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PATHÉ IN 2022

25%

50%

75%

FINAL OBJECTIVE
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adip-
isicing elit, sed do eiusmod tempor incididunt 
ut labore et dolore magna aliqua.

-

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adip-
isicing elit, sed do eiusmod tempor incididunt 
ut labore et dolore magna aliqua.

-

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adip-
isicing elit, sed do eiusmod tempor incididunt 
ut labore et dolore magna aliqua.

Januari: heropening van 
de bioscopen na een 
sluitingsperiode door Covid-19.

Maart: 8 Pathé bioscopen in het hele 
land fungeerden als stemlocaties voor de 
gemeenteraadsverkiezingen in maart. 

Maart: Interne kick-off van ons Diversiteit 
& Inclusiviteits programma. der het merk 
Pathé 

Juli: Pride Week met speciale 
filmprogrammering en gastsprekers, o.a. 
Patrick Martens, Tim Oliehoek en  
De Lesbische Liga.

Oktober: n.a.v. onze belofte op Earth Day 
om 1 zonnepaneel per 100 bezoekers te 
plaatsen werden er 282 zonnepanelen 
geplaatst op dak van Pathé Arena.

Mei: Pathé viert Dag van Culturele 
Diversiteit met filmtitels o.a. Get Out 
en inleiding presentator Milouska 
Meulens.  

November: 16- tot 18-jarige doelgroep 
van Stichting Jarige Job krijgt 
bioscoopbezoek met popcorn en 
frisdrank voor twee.

Klaar voor een onvergetelijke terugblik op het afgelopen jaar? Hier zijn enkele hoogtepunten van 
het afgelopen jaar die we hebben beleefd.

September: samenwerking gestart 
met Hidden Disabilities Sunflower, een 
internationale organisatie voor mensen 
met niet zichtbare beperkingen.

April: We vierden Earth Day met een 
zonnepanelenactie en lanceerden ons 
MVO-beleid en -rapport 2021, inclusief de 
Pathé MVO-pagina op onze website.

Maart: Filmweek internationale 
vrouwendag bij Pathé met o.a. Thelma  
& Louise en The Color Purple. 

April: Voorstellingen van de Oekraiense 
versie van Sing 2 waardoor 5000 
vluchtelingen via Opvangcentra gratis 
naar de film konden.

Maart: Members van het Pathé All Stars 
programma doneerden €15.000 aan Giro 
555 voor Oekraïne.

2022

MVO
PATHÉ

LET’S GO

XX MILJOEN BEZOEKERS 

In 2022 had Pathé helaas opnieuw te maken met beperkende maatregelen door Covid-19. 
Dit houden we in het achterhoofd bij de feiten en cijfers uit dit verslag. Door de verplichte 
sluitingsperioden kon Pathé niet op volle kracht draaien. In de 28 weken dat Pathé open was, 
hadden we te maken met restricties zoals beperkte openingstijden, steeds wisselende en beperkte 
capaciteit en de invoering van de QR code. Dit is hoe 2022 vergelijkt met voorgaande jaren. 

20222021

52 weken 
open

VOORBIJ FILMS IN 2022

STUDENTEN BIJ PATHÉ PATHÉ ALS STEMLOKAAL TESTEN BIJ PATHÉ

Onze zalen verwelkomden scholieren 
en studenten. Ze deden dienst 

als collegezaal voor scholen en 
universiteiten die geen ruimte hadden 

om de 1,5 meter te garanderen. 

Tijdens de verkiezingen werden 
onze foyers in maar liefst 11 

steden ingericht als stemlokaal.

Een gedeelte van Pathé Ede heeft 
geheel 2022 als GGD teststraat 

gefungeerd. Pathé Nijmegen heeft 
een teststraat gefaciliteerd op de 

parkeerplaats door middel van 
levering van stroom en werkplekken.

2022 IN CONTEXT

Ondanks dat we in 2022 (nog) minder open waren, mochten we 6,2 miljoen bezoekers 
verwelkomen. Dit is relatief meer dan in 2020, omdat de bioscopen van Pathé 9 weken langer 
gesloten waren. In veel weekenden van 2022 waren vrijwel alle beschikbare stoelen bezet. 

7 MILJOEN BEZOEKERS 6,2 MILJOEN BEZOEKERS 

2020

37 weken 
open 28 weken 

open

TBD

STICHTING JARIGE JOB TRAKTEERT JARIGEN OP EEN BIOSCOOPBEZOEK.
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DUURZAAMHEID BIJ PATHÉ

3

Pathé wil het alledaagse 
leven verrijken. Als grootste 

bioscoopketen van Nederland 
doen we dat niet alleen door 

het bieden van een bijzondere 
bioscoopervaring. Ook het 

duurzaam inrichten van onze 
bioscopen en operatie hoort daarbij. 

We vinden het belangrijk dat we 
de voetafdruk van onze bioscopen 

verlagen, en ons inzetten voor 
duurzaamheid & circulariteit. 

HAPPY PLANET

AMBITIE 2025: PATHÉ IS EEN INCLUSIEVE EN MAATSCHAPPELIJK BETROKKEN 
BIOSCOOP, EN STREEFT CONTINU NAAR EEN MINIMALE KLIMAATIMPACT.

Het is de ambitie van Pathé om 
gedeelde ervaringen te creëren, 

door gedeelde verhalen en emoties. 
We willen dat dit toegankelijk en 

beschikbaar is voor iedereen. 
Pathé is als geen ander de plek 
waar mensen van verschillende 

achtergronden samen iets moois 
beleven. Het is onze missie iedereen 
zich thuis te laten voelen bij Pathé. 

HAPPY PEOPLE

Pathé wilt een fijne en inclusieve 
werkplek bieden, waarin 

medewerkers uitgedaagd worden 
en zich kunnen ontwikkelen. We 
hechten grote waarde aan onze 

medewerkers en wat zij belangrijk 
vinden. Luisteren naar en open 
staan voor ons diverse bestand 

aan medewerkers is daarom heel 
belangrijk voor Pathé.

HAPPY EMPLOYEES

2022 IN BEELD

HIDDEN DISABILITIES 
SUNFLOWER

EARTH DAY

ZONNEPANELEN 
PATHÉ ARENA 

BADLAKEN
SCHEVENINGEN
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Energie besparen en zelf opwekken 
Duurzaam omgaan met energie speelt een grote rol in onze verduurzaming. Het projecteren van films, het koelen van 
de zalen, het verlichten van de foyers en het serveren van drankjes en snacks, zoals het bereiden van popcorn en 
gekoelde drankjes, kosten het meeste energie. Om deze energie zo duurzaam mogelijk te verkrijgen, kopen we altijd 
groene elektra in. In 2022 werd alle energie die onze bioscopen verbruikte, opgewekt met behulp van Europese wind. 
Daarnaast werken we hard om ons aandeel zelf opgewekte zonne-energie te vergroten. Zo hebben we in 2022 in totaal 
1.631 zonnepanelen geplaatst, verdeeld over onze bioscopen in Zwolle, Amersfoort, Amsterdam Arena en Nijmegen. 
Deze zonnepanelen zijn samen goed voor 631 MWh aan zonne-energie, wat gelijk staat aan het jaarlijkse verbruik van 
180 huishoudens.  

We hebben een duidelijk beeld van waar de grootste kansen liggen om zuiniger met energie om te gaan. Deze kansen 
hebben we omgezet in concrete projecten en beleidsmaatregelen, waardoor we onze energiebehoefte verminderen. 
Sinds 2019 hebben we onze energiedoelstellingen ondersteund met een ISO 50001-certificering. Dit heeft ons 
geholpen om ons energieverbruik te identificeren en jaarlijkse besparingen te realiseren. Maar we streven naar een 
volgende stap: het minimaliseren van onze klimaatimpact.

 

2. https://www.milieucentraal.nl/energie-besparen/inzicht-in-je-energierekening/gemiddeld-energieverbruik/

HAPPY PLANET

Met een totaal van 29 bioscopen is Pathé de grootste bioscoopketen in Nederland. We zijn vastbesloten om te 
verduurzamen en stappen te zetten richting circulariteit. Het bewust omgaan met de wereld om ons heen vormt 
de basis van onze inspanningen. Zowel onze bioscopen als ons hoofdkantoor en operationele processen kunnen 
hierin een belangrijke rol spelen. Door onze ecologische voetafdruk en impact te begrijpen, kunnen we doordacht 
nadenken over duurzame mogelijkheden en er optimaal van profiteren. We willen de allerbeste bioscoopketen zijn 
én blijven, mede door duurzaam te opereren. Zo maken we een zorgeloze filmbeleving ook in de toekomst zorgeloos. 
Onze aandacht is gericht op de belangrijkste duurzame vraagstukken waarmee Pathé wordt geconfronteerd, met 
betrekking tot milieu, energie en afval. Door samen te werken met onze partners en leveranciers streven we ernaar om 
de komende jaren onze negatieve impact te minimaliseren en onze positieve impact blijvend te vergroten.

Als het gaat over duurzaamheid zijn verschillende onderwerpen belangrijk voor Pathé. We streven ernaar zo duurzaam 
mogelijk om te gaan met afval en verpakkingen, om zuiniger om te gaan met energie en om bioscopen te bouwen met 
een steeds lagere ecologische voetafdruk en oog voor circulariteit. Bij een zorgeloos dagje of avondje uit bij Pathé 
hoort vaak een drankje en een snack. We werken aan het verminderen van de afvalstromen vanuit Food & Beverage, 
gaan voor minder plastic en duurzamere verpakkingen. Ook worden onze bioscopen steeds duurzamer doordat we 
vaker gebruik maken van duurzamere verpakkingen. We gebruiken minder plastic, meer papier en plant based 
materialen.

De projectie van films en koeling van onze bioscoopzalen en foyers hebben het grootste aandeel in ons 
energieverbruik. We werken aan het energiezuiniger maken van onze bioscopen. Dit doen we onder anderen door 
wekelijks aanpassingen te doen aan onze ventilatiesystemen zodat deze aansluiten bij de openingstijden. Daarnaast 
wordt er gewerkt aan een slimme aansturing in de bioscopen voor efficiëntere temperatuurregeling. Dit zorgt voor 
constantere temperaturen en een flinke energiebesparing. 

BIJNA 50% AAN GAS BESPAARD T.O.V. HET BASISJAAR 2018, EN ZO RUIM 750 
TON CO2 VERMEDEN.

LANDELIJK WEKTEN WE 731 MWH ZONNE-ENERGIE OP, DIT STAAT GELIJK AAN 
HET JAARLIJKSE VERBRUIK VAN 295 HUISHOUDENS2.

8 BIOSCOPEN WEKKEN EEN DEEL VAN HUN EIGEN ENERGIE OP (DOOR 
MIDDEL VAN IN TOTAAL 4.923 ZONNEPANELEN).

OP 28% VAN ONZE BIOSCOPEN LIGGEN ZONNEPANELEN.

2.501.911 STATIEGELDFLESSEN INGELEVERD. PATHÉ SCHIEDAM WEKTE RUIM 50% VAN HAAR ENERGIEVERBRUIK 
ZELF OP MET BEHULP VAN 1.500 ZONNEPANELEN. DIT IS ONZE MEEST 
ENERGIEZUINIGE BIOSCOOP (MWH/M2). 

1. https://www.milieubarometer.nl/CO2-footprints/co2-footprint/actuele-co2-parameters-actuele-co2-parameters-2021-jaar/
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De CO2 uitstoot van Pathé  
Pathé streeft naar een minimale klimaatimpact, en een klimaatneutrale operatie. Dit houdt in dat we onze voetafdruk 
zoveel mogelijk reduceren en we de resterende, onvermijdelijke uitstoot compenseren. Om dit te realiseren willen we het 
inzicht in onze CO2-emissies vergroten. We hebben voor een groot deel al inzicht in onze scope 1 en 2 emissies: de 
energievraag van onze bioscopen. Denk bijvoorbeeld aan het projecteren van films en het koelen van de zalen. Hier zit 
de grootste uitstoot van Pathé. Daarnaast hebben we in 2022 stappen gemaakt omtrent brandstofverbruik en zakelijke 
reizen. Voorheen was de standaard reiskostenvergoeding een kilometer vergoeding voor de auto. Dit hebben we 
aangepast naar een standaard OV-vergoeding. De medewerker moet bewust de keuze maken om de auto boven het OV 
te verkiezen, in plaats van andersom. 

Happy Planet: CO2 uitstoot van Pathé bioscopen

Elektriciteit 
Apparatuur

Elektriciteit voor 
koeling

Koude Gas Warmte Totaal

Totaal CO2 (ton) 2018 0 0 270,8 1.391,00 937,2 2.599,00

Totaal CO2 (ton) 2022 0 0 159,36 746,86 1789,48 2.695,70

Verschil in ton CO2 0 0 -111,44 -644,14 852,18

Verschil in % 0% 0% -41,15% -46,31 +90,94

In 2022 vierde Pathé voor het eerst Earth Day. Op deze Internationale Dag van de Aarde staan bedrijven, 
organisaties en mensen overal ter wereld stil bij de impact van consumentengedrag op de aarde. 

Omdat aandacht en inspanning voor onze planeet en natuur altijd nodig zijn, organiseerde Pathé samen 
met haar bezoekers op Earth Day een actie die blijvend impact heeft. Per 100 bezoekers beloofden we 
één zonnepaneel te plaatsen op het dak van Pathé Arena. We ontvingen 26.000 bezoekers, goed voor 260 
zonnepanelen. Pathé verhoogde dit aantal tot 282, zodat het dak optimaal benut werd en vol kwam te liggen 
met zonnepanelen. De zonnepanelen wekken een vermogen van 109MWh per jaar op. Dit staat ongeveer gelijk 
aan het jaarlijkse elektraverbruik van 40 huishoudens. 

“WE ZIJN ONS BEWUST VAN DE IMPACT VAN PATHÉ OP HET MILIEU ÉN MENSEN. PATHÉ OMARMT MVO EN 
DUURZAAMHEID AL LANGERE TIJD. DAARMEE CREËREN WE EEN DUIDELIJK EN HELDER BELEID VOOR DE 
TOEKOMST. IK BEN ER TROTS OP DAT MVO EN DUURZAAMHEID STEEDS MEER DEEL UITMAKEN VAN ONZE 
REGULIERE WAY OF WORKING, EN DAT WE OP EARTH DAY HIER SAMEN MET ONZE BEZOEKERS EEN POSITIEF 
VERSCHIL IN KUNNEN MAKEN.” 

- Jacques Hoendervangers, Algemeen Directeur

Happy Planet: Energieverbruik*

Pathé bioscopen 2018 2022** 2018/2022%

Elektra (kwh) 26.244.465 23.452.000 -11

Gas (m3) 813.700 414.353 -49

Warmte (TJ) 23,85 15,84 -34

Koude (TJ) 4,71 4,78 +1

 
* In verband met de (gedeeltelijke) sluiting van onze bioscopen de afgelopen jaren als gevolg van Covid-19, is onze voetafdruk gedurende deze 
jaren niet representatief. Daarom zetten we 2022 af tegen basisjaar 2018. 

** In 2022 waren onze bioscopen 48 weken geopend, in 2018 waren we het hele jaar geopend. 
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Happy Planet: Afval

2021 in KG* 2022 in KG

Restafval * 249.316 587.965

PMD * 42.367* 45.418

Papier/karton 61.382* 153.738

Folie/kunststof 22.994* 7.649

Biologisch afbreekbaar 
afval

420

Glas 14.311* 36.039

Overig* 2.205

Totaal 390.370* 833.434

Bezoekers 6,2 miljoen* 11,2 miljoen

Afval per bezoeker 0,06* 0,08

 
 
* in 2021 waren onze theaters slechts 28 weken geopend, waarin er ook periodes zijn geweest waarin het verkopen van eten en drinken niet 
toegestaan was. 

 

Onder de CO2-uitstoot rekenen we de energievraag van onze bioscopen: elektra, gas, warmte en koeling. Doordat we 
groene energie inkopen, en dit geen CO2-uitstoot geeft, kunnen we de uitstoot van onze bioscopen al beperken. In 
2022 hebben we onze CO2-uitstoot met X% teruggebracht ten opzichte van 2018 (basisjaar). De grootste besparing 
zit in het reduceren van de koude-vraag: om onze bioscopen te voorzien van koeling. 

Duurzaam omgaan met afval 
Bijdragen aan een duurzamere wereld betekent ook anders omgaan met afval. We moeten meer circulaire principes 
toepassen en de hoeveelheid afval verminderen. Hergebruiken en recyclen spelen hierin een grote rol. Bij Pathé wordt 
afval zoveel mogelijk gescheiden. Daarnaast verkleinen we afvalstromen waar mogelijk en zetten we, samen met onze 
afvalverwerkingspartner, in op (her)gebruik en recycling volgens circulaire principes. In 2022 hebben we 111.374 kg 
CO2 vermeden door middel van recycling: dat staat gelijk aan 167 keer van Amsterdam naar Rome op en neer rijden 
met een diesel auto.  

Onderdeel van het optimaliseren van onze afvalstromen zijn duidelijke aanwijzingen, communicatie en voldoende 
afvalscheidingsplekken. We willen het onze bezoekers zo gemakkelijk mogelijk maken, om uiteindelijk zoveel mogelijk 
afval circulair te kunnen verwerken. Sinds de introductie van ons duurzaam inkoopbeleid in 2021 werken we samen 
met onze partners aan verduurzaming van Pathé. Als inkopende organisatie is het belangrijk dat Pathé en haar 
partners elkaar stimuleren en doelstellingen op elkaar afstemmen. In 2021 hebben de eerste partners de partner Code 
of Conduct getekend: waarin de duurzame thema’s staan waaraan zij (samen met Pathé zelf) moeten voldoen. 

Naast onze eigen ambities op het gebied van afval heeft Pathé sinds 2019 ook het Plastic Pact ondertekend. Zo 
werken we samen met andere partijen aan recyclebare verpakkingen (100%), recycling van gebruikte verpakkingen 
(70%) en inkoop van gerecycled materiaal (35%).

ELEKTRA: 2.792.465 KWH  
= het elektraverbruik van 1126 

huishoudens in een jaar3

GAS: 399.347 M3   
= het gasverbruik van 341  
huishoudens in een jaar4

1126 341 

In 2022 stond onze energiebesparing t.o.v. 2018 gelijk aan: 

3, 4:  https://www.milieucentraal.nl/energie-besparen/inzicht-in-je-energierekening/gemiddeld-energieverbruik/ 
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AFVAL PER BEZOEKER  VERMEDEN DOOR AFVAL TE RECYCLEN

VAN DE AFVALSTROMEN WORDT GERECYCLED 
TOT GRONDSTOF OF GEBRUIKT VOOR HET 

OPWEKKEN VAN ENERGIE

STATIEGELDFLESSEN GERECYCLED

111 TON  
CO2

> 2,5 MILJOEN 84% 

78  
GRAM

NAAST DAT PATHÉ ZICH INZET VOOR HET VERMINDEREN VAN AFVAL IN ONZE THEATERS, ZETTEN 
WE ONS OOK IN VOOR HET VERMINDEREN VAN ZWERFAFVAL. ONZE BIOSCOPEN ZIJN ONDERDEEL 

VAN DE STAD, DIE WE ZO FIJN EN LEEFBAAR MOGELIJK WILLEN HOUDEN. DAAROM HEBBEN 
ALLE 29 BIOSCOPEN OP DE LANDELIJKE OPSCHOONDAG IN MAART DE OMGEVING RONDOM DE 

BIOSCOOP SCHOONGEMAAKT. OOK HEBBEN ALLE BIOSCOPEN DEELGENOMEN AAN  
WORLD CLEAN-UP DAY VAN NEDERLAND SCHOON IN SEPTEMBER.

AAN STATIEGELD GEDONEERD

€375.000
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bioscopen en onze klantenservice vertegenwoordigd. Samen met deze klankbordgroep werken we aan de verankering 
en versteviging van ons beleid. 

Een aantal van de aanpassingen die we, onder andere, in 2022 hebben gedaan:
•	 Medewerkers kiezen zelf op welke feestdag zij vrij willen zijn.
•	 Het invullen van je gender is waar kon niet meer verplicht. Zo is er een optie voor “X” en “wil ik niet zeggen” 

toegevoegd bij het aanmaken van een Pathé account. 
•	 In onze vacatureteksten wordt kenbaar gemaakt dat we aandacht hebben voor diversiteit en inclusiviteit en 

niemand uitsluiten. 
•	 Trainingen strategisch generatiemanagement (GenZ) georganiseerd
•	 Score van 8,6 in MTO bij de vraag “Medewerker durft zichzelf te zijn”
•	 Training “je vooroordelen de baas” door iedereen vanuit recruitment-perspectief
•	 Modernisering beleid uiterlijke kenmerken,  zodat persoonlijke uitingen zoals fel gekleurd haar, piercings en 

tatoeages zijn toegestaan

Vitaliteit 
Pathé wil graag goed omgaan met haar medewerkers, zodat zij nu én in de toekomst hun werk zo goed mogelijk willen 
en kunnen doen: gezond, betrokken, competent en gemotiveerd. In 2022 deden we dit onder andere door:
•	 Het op één van de theaterdagen waarbij alle managers bijeenkomen te hebben over Duurzame Inzetbaarheid (in 

samenwerking met de Arbodienst).
•	 Onze Managers Service trainingen over verzuim aan te bieden.
•	 Alle medewerkers die collectief verzekerd zijn bij CZ het FitzMe Portal aan te bieden. Dit is een platform boordevol 

online trainingen en tips om gezonder te leven. 
•	 Leidinggevenden tips, tricks en een gespreksleidraad te geven met betrekking tot het herkennen van werkstress.
•	 Beter in je Vel-lijn van PSION: dit geeft onze medewerkers de mogelijkheid om snel en anoniem directe coaching, 

praktische tips of deskundig advies van een psycholoog te ontvangen.

Secure Base Werkomgeving 
Pathé wil een lerende organisatie zijn met als motto Playing to Win. Wij geloven dat leiderschap de sleutel is naar 
succes en willen een lerende organisatie zijn, die constant gericht is op ontwikkeling. Goed ontwikkelde leiders zijn 
bepalend voor de groei en het succes van de organisatie. 

Pathé wil daarom een Secure Base werkomgeving creëren voor al haar medewerkers. In een Secure Base 
werkomgeving staan de thema’s Daring en Caring centraal en wordt er een veilige omgeving gecreëerd, van waaruit 
medewerkers worden uitgedaagd op onderzoek uit te gaan en risico’s te nemen.

Alle leidinggevenden, teams op het hoofdkantoor en de managementteams in de theaters worden ongoing getraind in 
Secure Base Leadership, zodat de gehele organisatie volgens deze principes werkt. Zo blijven we een flexibele en 
wendbare organisatie, met een “Playing To Win”-attitude.

HAPPY EMPLOYEESHAPPY EMPLOYEES

Als grote werkgever in Nederland, met zo’n 1.850 medewerkers (waarvan 94% in de bioscopen), hecht Pathé er 
waarde aan om haar medewerkers centraal te stellen in alles wat we doen. We vinden het belangrijk om mensen te 
inspireren en samen te brengen, en zetten deze kracht graag in voor iedereen die voor Pathé werkt. Onze ambities zijn 
altijd direct verbonden met onze vier merkwaarden: bijzonder, attent, vertrouwd en vernieuwend. Pathé creëert zo een 
werkomgeving waarin medewerkers worden uitgedaagd het beste uit zichzelf te halen, en waar veiligheid voorop staat.

PATHÉ HEEFT GEZONDE EN MEETBAAR TEVREDEN, BEVLOGEN EN VITALE 
MEDEWERKERS EN IS IN 2022 UITGEROEPEN TOT WORLD-CLASS 
WORKPLACE DOOR EFFECTORY!

PATHÉ STIMULEERT DIVERSITEIT & INCLUSIVITEIT DOOR KANSEN TE BIEDEN 
AAN IEDEREEN ONGEACHT LEEFTIJD, ACHTERGROND OF VOORKEUREN.

PATHÉ CREËRT EEN SECURE BASE WERKOMGEVING VOOR ALLE 
MEDEWERKERS.

Een inclusieve werkomgeving 
De kracht om mensen te inspireren en samen te brengen, zetten we ook graag in voor iedereen die voor Pathé werkt. 
Pathé wil niet alleen een fantastische werkplek zijn, maar ook een diverse werkplek. Een werkplek waar elke 
medewerker zich welkom, veilig en gerespecteerd voelt en waar we verschillen erkennen, waarderen en aanmoedigen. 
Zodat we zoveel mogelijk van elkaar kunnen leren, en elkaar aanvullen. Dit doen we met een aangescherpt 
diversiteitsbeleid en aannamebeleid, met trainingen op het gebied van diversiteit en inclusiviteit en door onze diverse 
medewerkers zichtbaarheid te geven binnen onze organisatie. Zo krijgt iedereen de kans het beste uit zichzelf te halen 
en zorgt de kracht van diversiteit op elk niveau voor betere resultaten. 

Omdat diversiteit en inclusiviteit zo belangrijk voor ons is, en we medewerkers zo goed mogelijk willen betrekken bij 
ontwikkelingen hierin, hebben we in 2022 een klankbordgroep opgezet. Hierin zijn medewerkers uit verschillende 

“WE ZIJN ERG ENTHOUSIAST OVER DE AANKONDIGING DAT PATHÉ EEN WORLD-CLASS WORKPLACE IS! ZONDER 
AL ONZE COLLEGA’S BIJ PATHÉ ZOUDEN WE NIET ZO’N GEWELDIGE PLEK ZIJN OM TE WERKEN, EN WE VINDEN HET 
ESSENTIEEL OM NAAR HEN TE LUISTEREN EN HUN FEEDBACK TE HOREN.”

Bartjan Top, Manager HR
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ZIEKTEVERZUIM BIJ 
PATHÉ WAS LAGER 

DAN HET LANDELIJK 
GEMIDDELDE: 4,7%

6% VAN ONZE 
MEDEWERKERS WERKT OP 

ONS HOOFDKANTOOR, 94% IN 
DE THEATERS.

49% IDENTIFICEERT 
ZICH ALS MAN,  

51% ALS VROUW.

1.838 
MEDEWERKERS

41% VAN ONZE 
MANAGEMENTPOSITIES WORDT 
BEZET DOOR MENSEN DIE ZICH 

IDENTIFICEREN ALS VROUW.
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HAPPY EMPLOYEESHAPPY PEOPLE

‘Creating Cinema Memories Together’ is al sinds de oprichting in 1896 de ambitie van Pathé. In de huidige tijd, 
waar tolerantie en wederzijds respect regelmatig onder druk staan, zijn onze merkwaarden en ambitie iets waar we 
trots op zijn. We blijven ons hiervoor inzetten. Wat we al 125 jaar doen, lijkt nu belangrijker dan ooit. Zo creëren we 
gedeelde ervaringen, gedeelde verhalen en gedeelde emoties. Samen lachen, samen huilen en samen in spanning 
zitten schept een band. Een onzichtbare connectie tussen mensen. Pathé is een plek waar mensen van verschillende 
achtergronden samen iets moois beleven.

Film heeft de kracht om je ogen te openen. Om je onder te dompelen in het leven van iemand anders. Om te voelen 
hoe het is om in iemand anders schoenen te staan. Die ervaring neem je mee naar buiten, de echte wereld in. Met 
die kracht komt ook een verantwoordelijkheid. Om een grote diversiteit aan content te delen met een groot publiek. 
Daarom programmeren we films met een rijkheid aan mensen en thema’s. Verhalen van en met mensen van 
verschillende achtergronden. Ons doel is om daarin verder te kijken dan alleen de films die worden aangeboden door 
distributeurs. We verdiepen ons met drie jaarlijkse content themaweken in films die over de onderwerpen gender, 
LHBTIQ+ en diversiteit gaan. Met een programmering voor een groot publiek willen we ook dat onze bioscopen 
toegankelijk zijn voor een groot publiek. Zo zijn steeds meer Pathé bioscopen ongehinderd toegankelijk voor mensen 
met een beperking en bieden we, in samenwerking met Stichting Jarige Job, gezinnen die het minder breed hebben 
een verjaardagspakket aan.

Speciale filmweken  
Pathé vindt het belangrijk om altijd een grote diversiteit aan films te delen met een breed publiek en vertoont 
daarom gedurende het gehele jaar een diverse filmprogrammering met verhalen over en gemaakt door mensen van 
verschillende achtergronden. 

Tijdens speciale filmweken lichten wij onderwerpen zoals diversiteit & inclusiviteit, gender en LHBTIQ+ extra uit. 
Zo organiseerden we wederom de bekende Pride Nights (zoals we al sinds 2014 doen), maar organiseerden we ook 
speciale filmweken rond Internationale Vrouwendag, De Internationale Dag van Culturele Diversiteit en Pride Week. 
Belangrijke films in deze thema’s - zoals Get Out!, The Color Purple, Lady Bird, Wild, Firebird, The Favourite en Love, 
Simon - werden ingeleid door bekende gastsprekers zoals presentator Milouska Meulens, journalist en presentator 
Noa Johannes, scenarist Sacha Gertsik (van o.a. ANNE+), regisseur en VN-ambassadeur Josefine Ezinga van Asdonk, 
regisseur Anne de Clercq (van o.a. Soof 3), presentator Patrick Martens, presentator Tim Oliehoek en de Lesbische 
Liga. 

“FILM HEEFT DE KRACHT OM JE OP EEN INDRINGENDE MANIER HET ECHTE LEVEN EN GEVOELENS VAN ANDERE 
MENSEN TE TONEN, VAN SAMENLEVINGEN, GEMEENSCHAPPEN EN POSITIES WAAR JE MISSCHIEN NIET BEKEND 
(GENOEG) MEE BENT. OMDAT WIJ VINDEN DAT DEZE VERHALEN ALTIJD VOLDOENDE AANDACHT MOETEN KRIJGEN, 
ORGANISEREN WE ONZE THEMAWEKEN.” 

- Jacques Hoendervangers, Directeur Pathé11,2 MILJOEN BEZOEKERS EN 245 FILMS.

19 BIOSCOPEN MET EEN ONGEHINDERD KEURMERK.

SAMEN MET STICHTING JARIGE JOB 30.000 KINDEREN BLIJ GEMAAKT DOOR 
ZE EEN BEZOEK AAN PATHE AAN TE BIEDEN.

€375.000,- GEDONEERD AAN DRIE GOEDE DOELEN MIDDELS DE PET-FLESJES 
DONATIE VAN BEZOEKERS.

€15.000,- GEDONEERD AAN PINK RIBBON VANUIT OPBRENGST SPECIALE GREASE 
VERTONING NAAR AANLEIDING VAN HET OVERLIJDEN VAN OLIVIA NEWTON-JOHN.

3 SPECIALE THEMA FILMWEKEN MET GASTSPREKERS TIJDENS INTERNATIONALE 
VROUWENDAG, INTERNATIONAL DAG VOOR CULTURELE DIVERSITEIT EN PRIDE WEEK. 

GLENN EILBRACHT - GASTSPREKER PATHÉ PRIDE WEEK 2022
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Diversiteit in beeld 
Onze diverse filmkeuze trekt een breed en divers publiek, maar je welkom voelen zit ‘m ook in de communicatie. 
Daarom zijn in 2022 zijn nieuwe beelden gemaakt van bezoekers. Diversiteit is een belangrijk thema in deze 
nieuwe fotografie, waarbij niet is gekozen voor modellen, maar voor ‘echte mensen’ die een afspiegeling zijn van 
onze bezoekers en medewerkers. Het uitgangspunt is dat iedereen in Nederland zich moet kunnen herkennen 
in deze fotografie. We willen een échte afspiegeling van de samenleving delen en houden daarom rekening met 
diversiteit in o.a. achtergrond, kleur, leeftijd, lichaamsvorm, opleidingsniveau, inkomen, (fysieke) beperkingen en 
geloofsovertuiging. Omdat iedereen welkom is bij Pathé, willen we dit ook reflecteren in onze uitingen. Een diverse 
vriendengroep, een eenoudergezin, een mannelijk koppel of een diverse groep oudere filmliefhebbers: een avondje naar 
de film is een uitje voor iedereen.  
 
Toegankelijk voor iedereen 
Pathé wil bioscoopbezoek en ontspanning mogelijk maken voor iedereen, ongeacht leeftijd, inkomen of gezondheid. 
Daarom is toegankelijkheid van onze bioscopen ook een heel belangrijk thema voor ons. Nederland telt ruim 2 miljoen 
mindervaliden. We willen onze bioscopen zodanig verbeteren dat we toegankelijk zijn voor écht iedereen. Dit doen 
we door het keurmerk “Ongehinderd” te volgen in onze bioscopen. In 2022 behaalden 15 bioscopen het keurmerk 
Ongehinderd, wat het totaal nu op 19 brengt. De komende jaren streven we ernaar zoveel mogelijk bioscopen te 
certificeren voor optimale toegankelijkheid. 

Daarnaast omarmt Pathé (digitale) innovaties die toegankelijkheid voor bezoekers stimuleren. Bezoekers met een 
auditieve of visuele beperking kunnen gebruikmaken van Subcatch en Earcatch: een ondersteunende applicatie voor 
beeld en geluid. Steeds meer Nederlandse bioscoopfilms zijn beschikbaar via de Subcatch-app. Hiermee is Pathé 
toegankelijker voor de ongeveer 1,3 miljoen mensen met een auditieve beperking die ook willen genieten van een uitje 
naar de bioscoop. 

Donatie 
Pathé verkoopt jaarlijks miljoenen flesjes frisdrank met daarop statiegeld. Bezoekers kunnen het statiegeld van 
deze flesjes doneren door hun flesje in te leveren in èèn van de 240 donatiebakken in onze bioscopen. Het statiegeld 
(15 cent) gaat naar een van de drie goede doelen: Stichting Jarige Job, Stichting Plastic Whale Foundation en Bio 
Vakantieoord. 

In 2022 zijn er in de Pathé bioscopen ruim 2,5 miljoen flesjes gedoneerd en is ruim 375.000 euro evenredig verdeeld 
onder de drie goede doelen waarmee we samenwerken

“Het heffen van statiegeld op petflessen is een hele goede zaak en draagt bij aan een missie van ons allen: een 
plasticvrije wereld. Dat Pathé ervoor kiest om vrijwillig inzamelpunt te worden past heel mooi bij ons motto ‘Stop 
Talking, let’s start doing’. We zijn dus enorm trots op deze samenwerking en hopen hierdoor met nóg meer kinderen te 
kunnen gaan plasticvissen.” - Stichting Plastic Whale Foundation.

Stichting Jarige Job 
Stichting Jarige Job viert de verjaardagen van kinderen die deze niet kunnen vieren omdat er thuis weinig of zelfs geen 
geld voor is. Pathé werkt al langer samen met Stichting Jarige Job door middel van de eerder genoemde statiegeld 
donatie. In 2022 hebben we deze samenwerking uitgebreid, sinds het einde van het jaar worden de 16-18 jarigen die 
een verjaardagsbox ontvangen namelijk getrakteerd op een bioscoopbezoek inclusief popcorn en frisdrank voor twee 
personen. In totaal gaat het om zo’n 29.000 bioscoopvouchers en zo’n 29.000 Drinks & Bites vouchers. 

Huib Lloyd, directeur en oprichter Stichting Jarige Job: “Een bioscoopbezoek is altijd een feest. Daarom zijn we 
superblij dat we dit cadeau kunnen geven aan 16-18 jarigen die een verjaardagsbox van ons ontvangen.” 

Jacques Hoendervangers, Algemeen Directeur Pathé: “Wij vinden het belangrijk om een heerlijk bioscoopuitje 
toegankelijk te maken voor iedereen. Daarom zijn wij enorm trots op onze nieuwe samenwerking ten behoeve van 
de verjaardagsboxen van Stichting Jarige Job. Jarige Job doet erg belangrijk werk voor kinderen die hun verjaardag 
anders niet kunnen vieren.”
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Sinds de lente van 2022 werken we samen met de Wonderboyz 
in onze bioscopen Pathé Amsterdam Arena en Pathé 
Zaandam. De WonderboyZ zijn jongeren met een verstandelijke 
of lichamelijke beperking die meer begeleiding nodig hebben. 
Zij helpen ons bij Pathé met werkzaamheden zoals eilanden 
aanvullen, koelingen spiegelen, popcorn scheppen, PET-flesjes 
sorteren en nog veel meer. We vinden de Wonderboyz een 
enorm waardevolle toevoeging; ze zijn gezellig en leergierig en 
doen veel waardevolle werkzaamheden. 

De Nederlandse Filmacademie ondersteunt de ontwikkeling 
van jong filmtalent. Pathé draagt hier sinds 1999 jaarlijks 
aan bij. In 2022 deden we dit door middel van een donatie 
van 10.000 euro. Als marktleider voelen we ons verbonden 
met en verantwoordelijk voor de Nederlandse film en het 
stimuleren van jong talent. 

Ongehinderd zet zich in voor een toegankelijker Nederland. Op 
de website en in de app kunnen mensen met een beperking 
inzicht krijgen in de toegankelijkheid van publieke locaties. 
19 theaters van Pathé hebben een ongehinderd keurmerk voor 
toegankelijkheid. De theaters met een Ongehinderd Brons 
keurmerk zijn: Delft, Eindhoven, City, Zaandam, Nijmegen, 
Amersfoort, Scheveningen, Haarlem, De Kuip, Arena, De Munt, 
Amsterdam Noord, Breda, Helmond en Schiedam. De theaters 
met een Ongehinderd Zilver keurmerk zijn: Leeuwarden, 
Zwolle, Maastricht en Tilburg Stappegoor.

NEDERLANDSE FILMACADEMIE

ONGEHINDERDWONDERBOYZ

Stichting Bio Vakantieoord maakt ontspannen vakanties 
mogelijk voor gezinnen met een kind met een meervoudige 
handicap. De stichting ontving in 2022 een statiegeld donatie 
van 125.000 euro van Pathé. Daarnaast hebben verschillende 
theaters een klusdag gedaan bij Bio Vakantieoord. 

Plastic Whale Foundation is een Amsterdamse organisatie 
die strijdt tegen de plastic soep en afval in onze wateren 
tegengaat. De stichting ontving in 2022 een statiegeld 
donatie van 125.000 euro van Pathé.

JINC werkt aan een kansrijke maatschappij, waarin kinderen 
met een sociaaleconomische achterstand gelijke kansen 
hebben op (hun voorbereiding op) de arbeidsmarkt. In 2022 
hebben we lokaal een aantal bliksemstages georganiseerd. 
Tevens hebben we sollicitatietrainingen gegeven.

Stichting Jarige Job viert verjaardagen van kinderen 
met financiële beperkingen, terwijl Pathé vanaf 2022 
bioscoopbezoeken met popcorn en frisdrank voor 16- tot 
18-jarigen voor een jaar verzorgt, waarbij 29.000 vouchers in 
verjaardagsboxen werden gestopt. Daarnaast doneerde Pathé 
in 2022 de opbrengst uit statiegeld aan o.a. deze stichting.

STICHTING BIO VAKANTIEOORD

MAATSCHAPPELIJKE PARTNERS

Sommige handicaps, aandoeningen of chronische ziekten 
zijn voor anderen niet meteen zichtbaar. Hidden Disabilities 
Sunflower stelt individuen in staat om op discrete wijze 
kenbaar te maken dat ze een niet zichtbare beperking hebben 
en mogelijk extra hulp, vriendelijkheid of gewoon wat meer 
tijd nodig hebben. Pathé heeft Hidden Disabilities Sunflower 
in de zomer van 2022 omarmd. Medewerkers van Pathé zijn 
getraind om de Sunflower Keycord te herkennen en daarmee 
kunnen ze helpen om het bioscoopbezoek van mensen met een 
niet zichtbare beperking plezieriger te maken.

PLASTIC WHALE

STICHTING JARIGE JOB

JINC

HIDDEN DISABILITIES SUNFLOWER

Het Abraham Tuschinski Fonds stimuleert en steunt de 
Nederlandse film. Zoals alle bioscopen in Nederland droeg 
Pathé per verkocht ticket een bedrag af aan het Abraham 
Tuschinski Fonds. Nederlandse filmmakers kunnen financiële 
bijdragen aanvragen bij het Fonds voor hun producties. 

ABRAHAM TUSCHINSKI FONDS

Emma at Work ondersteunt jongeren met een fysieke 
aandoening naar een zelfstandige toekomst. De organisatie 
focust zich op de ontwikkeling en training van jongeren, 
en zorgt dat zij een kans krijgen op de arbeidsmarkt. In 
samenwerking met Emma at Work biedt Pathé banen aan 
jongeren met een chronische fysieke aandoening. 

EMMA AT WORK 

De 22-jarige Majda werkt sinds 2022 bij Pathé. 
Vanwege haar spierziekte is het belangrijk dat er 
aanpassingen mogelijk zijn op de werkvloer. Via haar 
consultant bij Emma at Work vond ze een baan als 
Service Employee bij Pathé Nijmegen.

‘’Ik was op zoek naar een uitdagende baan waarbij er 
rekening gehouden wordt met mijn beperking. Pathé is 
voor mij de perfecte plek! Ik hoef geen service te staan 
of zalen schoon te maken. Ook heb ik altijd een kruk 
bij me staan zodat ik even kan zitten. Ik heb diensten 
van 5 uur per dag en mijn pauzes duren 30 minuten 
in plaats van 15 minuten. Zo wordt er altijd rekening 
gehouden met mijn beperking. Door het werk bij Pathé 
is mijn zelfvertrouwen enorm gegroeid. En daar ben ik 
super dankbaar voor!”

OVERIGE ORGANISATIES: SUBCATCH, EARCATCH, STATIEGELD 
NEDERLAND, NL SCHOON, PLASTIC PACT, RAINBOW COLLECTION. 
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HAPPY EMPLOYEESNAWOORD

Als grootste bioscoopketen van Nederland is Pathé zich bewust van haar rol in en impact die zij heeft op de 
samenleving. Het doel van Pathé is het alledaagse leven verrijken. Dat doen we door een bijzondere bioscoop-
ervaring te bieden en gezamenlijke herinneringen te creëren, maar ook door samen een positieve impact te creëren. 
Het is onderdeel van onze ambitie om bij te dragen aan een duurzame, inclusieve en maatschappelijk betrokken 
samenleving. Ook zo kunnen wij het leven van alledag verrijken, en mooie herinneringen creëren: door te zorgen voor 
een zo goed mogelijke toekomst. 

In elke keuze die we maken willen we duurzaamheid overwegen en gaan voor de meest efficiënte, kostenbewuste en 
meest verantwoorde optie. Zo creëren we stap voor stap de bioscoop van de toekomst. 

Vragen over MVO of duurzaamheid? Neem contact op via mvo@pathe.nl.

GRAPHIC DESIGN
RIXT REITSMA, GRAPHIC DESIGNER RAINBOW COLLECTION

mailto:mvo%40pathe.nl?subject=
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Pathé Theatres
Barbara Strozzilaan 388
1083HN Amsterdam

W: pathe.nl/mvo 
T: +31 6 22 46 37 85 
E: mvo@pathe.nl

http://pathe.nl/mvo
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